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Casen viser, hvordan… 
Samarbejde resulterede i at tre myndigheder og en privat aktør nu 
arbejder under samme tag i Aalborg Kommunes ejendom. 

Løsningen blev fundet i dialog med brugerne og med opbakning fra 
øverste ledelsesniveau hos de fire parter. Aalborg Kommune har afholdt 
en investering på 6,4 mio. kr. der tilbagebetales via en husleje på 0,8 
mio. kr. 

En central ejendomsfunktion var afgørende for dels at finde den rigtige 
ejendom, dels udarbejde business casen og dels styre og koordinere 
implementeringen. 

Resultater og mål: 
I den aktuelle case er der opnået: 
• Hurtigere responstid, bedre koordinering af indsatsen på tværs af 

fagområder og mulighed for nye samarbejder.  
• Bedre arbejdsmiljø og medarbejdertilfredshed 

 Lær noget om: 

Kommunefakta 
Antal indbyggere (1K2018):  213.558 
Ændring i indbyggertal siden 2013: + 5,0 % 
Kommunens areal:  1.137,4 km² 
Kommunale ejendomme:  1.400.000 m²  
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Aalborg: Samarbejde på tværs af sektorer og myndigheder 
 
Samarbejde om et fælles mål 
Aalborg Kommune har gennem en længere periode placeret den kommunale plejevagt sammen med det kommunale 
beredskab. Igennem en årrække indgik kommunen i dialog med Region Nord og Falck om at samle forskellige 
vagtfunktioner under samme tag for at udnytte potentialer for synergi mellem de forskellige aktører. Dialogen blev 
aktualiseret med udskillelsen af det kommunale beredskab i det nye Nordjysk Beredskab fra 2016. På det tidspunkt 
havde det nye beredskab behov for en samlet vagtcentral. Falck var på udkig efter placering af landsdækkende 
brandvagtfunktioner og kommunale vagttjenester. Region Midt var interesseret i at flytte den regionale ambulancevagt 
fra en nedslidt facilitet som var under afvikling, og endelig var Aalborg kommune interesseret i fortsat at placere den 
kommunale plejevagt sammen med beredskabet. Kommunen så endvidere perspektiver i at samle funktioner under 
samme tag i en ny vagtcentral med sigte på at øge antallet af arbejdspladser i området. 
 
Opbakning og inddragelse af brugerne 
Der opstod mulighed for at anvende en konkret ejendom. Der blev nedsat en styregruppe med kommunaldirektøren, 
formanden for bestyrelsen i beredskabet og direktører fra henholdsvis regionen og Falck. Der blev endvidere nedsat 
projektgruppe og brugerudvalg efter beslutning ved de respektive aktører (herunder Aalborg Byråd). Aalborg Kommunes 
kommunaldirektør var formand for styregruppen og bygningschefen for Aalborg Bygninger deltog i styregruppen. Ledere 
og medarbejdere fra de respektive aktører blev involveret i beslutningerne omkring indretning af faciliteterne. 
 
Synergi under samme tag med central koordination 
Vagtcentralen er nu etableret i ejendommen. Aalborg Kommune ejer bygning og står som udlejer til de øvrige aktører. 
Den kommunale investering i ombygningen på ca. 6,4 mio. kr. samt værdien af ejendommen finansieres via en årlig 
husleje på ca. 0,8 mio. kr. De forskellige aktører har selv finansieret ekstraordinære vagt- og sikringsudstyr for yderligere 
ca. 4,6 mio. kr., som er placeret i bygningen. Samlingen af de forskellige vagtfunktioner er gennemført med sigte på at 
opnå synergier og bedre samarbejdsmuligheder mellem de respektive aktører. Aalborg Kommune kan konstatere, at de 
øvrige aktører på nuværende tidspunkt har forøget arbejdsstyrken med 11 arbejdspladser, og kommunen forventer at 
der vil følge yderligere forøgelser i antallet af arbejdspladser. Aalborgs centrale ejendomsfunktion ”Aalborg Bygninger” 
fandt den rigtige ejendom, udarbejdede business casen og styrer og koordiner stadig implementeringen. 
 
En god start med tilfredse brugere 
På baggrund af de første seks måneders drifts i bygningen giver de respektive brugere udtryk for stor tilfredshed med 
den fælles vagtcentral, som har vist gode synergimuligheder og ideer til fremtidige samarbejds- og udviklingstiltag.  

Tre myndigheder og en privat 
aktør arbejder nu under 
samme tag i Aalborg 
Kommunes ejendom 

Investeringen på 6,4 mio. kr. 
tilbagebetales via en husleje 
på 0,8 mio. kr. 

De forskellige vagtfunktioner 
har fordel af at være placeret 
under samme tag både ift. at 
optimere anvendelsen af 
specialiserede bygnings-
funktioner og ved synergier i 
den daglige drift 

I den aktuelle case er der 
opnået hurtigere responstid, 
bedre koordinering af 
indsatsen på tværs af 
fagområder og mulighed for 
nye samarbejder. 

 

TAL OG FAKTA 



① 
 
Identifikation af funktionsmæssige fordele 
hjælper på viljen til et samarbejde 

② 
 
Udarbejd centralt styret business case. 
Forventningsafstem at der skal en investering 
til fra starten, så kommer gevinsterne over tid. 
Det giver opbakning.  

③ 
 
Gå efter at samarbejde på tværs for at opnå 
synergieffekter. Et tværgående mindset gør 
det muligt at opnå en række funktionelle 
fordele. 

④ 
Det er vigtigt at inddrage brugerne – og 
dermed skabe en fælles kultur 

 

DREJEBOG a la Aalborg 
 
Step 1 
Ved at sammenkæde ønsker om forbedret fagligt 
samarbejde med ønsker til de fysiske rammer blev 
vejen banet for en tværgående styregruppe, der fik til 
opgave at samarbejde om at udarbejde 
beslutningsoplæg 
 
Step 2 
Ved at involvere den centrale ejendomsenhed 
”Aalborg Bygninger” blev processen centralt styret og 
projektering og udbudsmateriale udarbejdet med 
deltagelse af ledere og medarbejdere fra de 
respektive aktører 
  
Step 3  
Ved gennem møder at inddrage brugerne i 
indretningen af faciliteterne opnås medspil og 
gensidig opbakning til business casen og tilhørende 
anlægsbevillinger og økonomiske aftaler 
 
Step 4 
Ved at give plads til at de fire aktører kunne tilpasse 
indretningen til egne behov blev projektet 
gennemført og den 1. oktober 2017 blev den fælles 
vagtcentral taget i anvendelse 
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Ansvarlig for indsamling: 
Ejendomscenteret 
 
Klar/forventet klar: 
Data indsamles løbende 
 
IT-understøttelse: 
Database og enkeltstående 
værtøjer 
  
Vurdering af omfang:  
Basisdata og data om 
vedligeholdelses for de fleste 
bygninger 
 
Skønnet nøjagtighedsgrad:  
Middel nøjagtighedsgrad af 
basisdata og middel 
nøjagtighedsgrad om stand for de 
vigtigste bygninger. 

DATAGRUNDLAG FIRE GODE RÅD  

brugerind-
dragelse 

Opbakning 

Samar-
bejde 

Centralise-
ring 


	Aalborg�Samarbejde på tværs af sektorer og myndigheder
	Aalborg: Samarbejde på tværs af sektorer og myndigheder
	Aalborg: Samarbejde på tværs af sektorer og myndigheder


<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


